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Gliniimiizde ¢ok hizli geligsen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine
uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Bu noktada
yapilacak olan stratejik planlama ¢aligsmalarinin 6nemi artmaktadir. Okulumuz da, daha iyi bir
egitim seviyesine ulagmak diislincesiyle kendini gelistirme ilkesini amaglamaktadir.
Kizilirmak Ilkokulu ailesi olarak amacimiz, yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha
mutlu daha gelismis bir iilke, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin
onderlik ettigi bu yolda ulus olarak gelismis, ¢agdas ve diinyada séz sahibi Ogrenciler
yetistirmektir. Bu baglamda bizler Kizilirmak ilkokulu olarak dncelikle 2024-2028 stratejik
planimizi olusturmak i¢in Stratejik Planlama ekiplerini olusturduk. Bu dogrultuda
okulumuzun basarisin1 artiracak ve ekip olarak gerceklestirilebilecek hedefler saptadik.
Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasini amagladik.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gostererek siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan midiir yardimcilarimiza, stratejik planlama ekiplerimize,

katkida bulunan 6gretmen ve paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Yildiran YILDIRIM
Okul Mudiru
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi1 hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’°de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Yildiran YILDIRIM Miidiir Bekir TANYILDIZ Midiir Yrd.
Yiiksel KOC Miidiir Yrd. Ferudun SIMSEK Ogretmen
Tiirkan AKSOY Ogretmen Biinyamin KARA Ogretmen
Sonay ARSLAN Okul Aile Birligi Bsk. Yurdanur ALANBAYI Veli
Elif GULMEZ Bir Uye Zeynep SUNGUR Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji

gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir
araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve
tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalari belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Bu boéliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve gortslerine, GZFT (Giuglii, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmigtir.
2.1. Kurumsal Tarihge

[Ikdgretim, mahalle mektepleriyle yapilmakta oldugu zamanlarda maarife ait ve resmi
hiiviyete sahip yalnizca bugiinkii Cifte Minare karsisindaki ahsap bir binada alt1 sinifli
NUMUNE Mektebi ismi ile bir okul varken 1913 yilinda zamanin Sivas Valisi Muammer
Bey, eski Cigek Palas (PTT yani) Otelinin yaninda kapitiilasyonlarla ilgili yabanci devlet
temsilciliklerinin ikamet ettikleri biiyilk ahsap bir binada KIZILIRMAK MEKTEBI adi
altinda ikinci bir ilkokulu tedrisata baslatti.

Vali Muammer Bey’in ¢ok onem vermis oldugu bu okul, ¢evrede az zamanda kendini
gosteriyor, okulun mevcudu kisa zamanda artarak hizmet verdigi binaya sigmaz hale geliyor.
1914 yilinda yine Cizvitlerden bosalmis olan simdiki Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi’nin
oldugu binada egitim-6gretime devam ediyor.

Birinci Diinya Savasi siralarinda biiyiik bir sefalet baslayinca, okul YATILI OKSUZLER
Okulu haline getiriliyor. Bu sekilde bir siire daha egitim- 6gretim yapiliyor. Okul sonralar
tamamen Oksiizlere terkediliyor. Ekonomik durumu iyi olan 6grenciler baska okullara
nakledilerek Kizilirmak Ilkokulu tamamen dagilmis oluyor. Bunun nedeni, Vali Muammer
Bey’in Sivas Valiligi’nden alinmis olmasina baglamak gerek.

Istiklal Savasi sonunda 1929 yilinda Tash Sokak’ta Punziirik Kopriisii yaninda yine ahsap bir
binada yeniden KIZILIRMAK MEKTEBI adi altinda tekrar egitim ve Ogretime
baslaniyor.1935 yilina kadar bu binada hizmet vermeye devam ediyor.

1935 yilinda simdiki Endistri Meslek Lisesi yanan kismindaki bir binada KIZILIRMAK
KOY YATILI OKULU ad altinda, grenime basliyor. Kdylerden basarili gocuklar bu okula
alinarak, 6grenimlerini tamamliyorlar. O zamanlar kdy okullart 3 yil oldugundan, 2 yil
ogretimde bu okulda yaparak 5 yillik 6grenimlerini tamamlamig oluyorlardi.

1940 yilinda okulumuz demirbas esyalari ile birlikte, yine Tasli Sokak’ta Abidin Bey’in (eski
milletvekillerden) ahsap binasina tasiniyor. Bu nedenle yatili kismi tamamen dagitilmis ve
kapanmis oluyor. Bu bina da varisler tarafindan satilinca, okul Istasyon Caddesi’ndeki (Ismet
Pasa Caddesi) eski vali konagi, simdiki Biiylik Otel’in yanina ve Koksal Apartmani’nin
arkasindaki bos arsada bulunan Haciali Beyzade, Resit Kocaer’in evinde 6gretime basliyor.
Bir yil sonra Istiklal ilkokulu ile birlikte ayn1 binada ¢ift gretime basliyor.

Okulumuz 15 Arahk 1954 yilinda istiklal Ilkokulunu o ahsap binada birakarak simdiki
binasina tasinmustir. Istiklal Ilkokulu’nun egitim ve 6gretime devam ettigi Resit Kocaer’in
binasinin yikilmasi iizerine adi gegen okul simdiki binamizda ikili olarak egitim ve dgretime
devam etmistir.
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1960 yilinda bugiinkii Istiklal ilkokulunun bahgesindeki barakalarin faaliyete gecmesiyle
Istiklal ilkokulu okulumuz binasindan ayrilarak kendi binasma ge¢mistir. Okulumuz o
zamandan beri mevcut binasinda 1 midiir, 1 midiir yardimcist ve 22 6gretmen kadrosuyla
ikili 6gretim seklinde egitim ve 6gretime baslamigtir.

Cevrenin gelismesiyle okulumuzun 6grenci sayisi artmis, dolayisiyla hem 6gretmen hem de
idareci sayisinda degismeler olmustur. Kizilirmak ilkokulu kendi binasinda egitim ve
Ogretime basladigindan bugiine kadar farkli okul miidiirleri gérev yapmistir. Kayitlarimizin
incelenmesinden anlasildigina gore, okulumuzun ilk miidiirii merhum Mecit OZGUNES"tir.
Mecit OZGUNES bu gérevini emeklilik nedeni ile 11.12.1963 tarihinde, Erkek Yetistirme
Yurdu 6gretmeni iken okulumuza midiir olarak atanan M. Yasar KILIC’a birakmistir. On
seneye yakin bir hizmetten sonra kendi istegi ile emekliye ayrilan M. Yasar KILIC 1n yerine
ayni okul midiir yardimcis1 Zekeriya KOCAK tglincti miidiir olarak 25.09.1973’ te gdrevine
baslamistir. Kisa bir siire okulumuzda miidiir olarak ¢alisan Zekeriya KOCAK da 23.01.1974
tarihinde Merkez Selguk Ilkokulu miidiirliigiine atanarak okulumuzdaki gorevinden
ayrilmistir. Bu defa agik bulunan okul miidiirliigiine Istiklal ilkokulu miidiirii Omer YILMAZ
naklen atanmustir. Dokuz yili askin bir siire okulumuzda miidiir olarak gérev yapan Omer
YILMAZ, 11.04.1983 tarihinde kendi istegi iizerine emekliye ayrilmistir. Omer YILMAZ 1n
ardindan okul miidiirliigiine, Yildizeli Ilgesi {lkdgretim Miidiirii Dursun AKRAZ atanmuistir.
10.08.1983’te gorevine baslamig, 17.08.1998 yilinda kendi istegi ile emekliye ayrilmistir.
Daha sonra okul miidiirliigiine Koyulhisar ilcesi Milli Egitim Sube Miidiirii Ismet KONYA
atanmis, 08.12.1999 tarihinde goreve baslamistir. Temmuz 2005°te Behrampasa Ilkogretim
Okulu Miidiirliigiine atanan Ismet KONYA’1m yerine okul miidiirii olarak Muzaffer Sarisézen
[lkogretim Okulu Miidiirii Necati YERLIKAYA atanmis, 01.10.2011 tarihine kadar bu gorevi
siirdiirmiistiir. Ekim 2011°te Resat Semsettin Sirer {lkdgretim Okulu Miidiirliigiine atanan
Necati YERLIKAYA nin yerine okul miidiirii olarak Cumhuriyet Universitesi [lkogretim
Okulu Miudiirti Hiiseyin CILDIR 06.10.2011 tarihinde atanmis olup Hiiseyin CILDIR in
kendi istegi ile emekliye ayrilmasindan sonra M. Akif ilkokulu Ogretmeni Bahattin BEKTAS
30 Haziran 2016 tarihinde okulumuz midiirliigiine atanmig 31.07.2023 tarihinde Bahattin
BEKTAS 1n emekli olmustur. 31.07.2023 tarihinde Kanuni ilkokul Miidiirii Yildiran
YILDIRIM atanmuistur.

Okulumuzun miidiir yardimeilig1 kadrosu ilk defa 15.05.1965 tarihinde verilmis ve miidiir
yardimcisi olarak ilk Hilmi BILGET gorev yapmustir. Daha sonraki yillarda sirastyla O.Cahit
YILDIZ, Zekeriya KOCAK, Seyhan BAG, Bekir BAKIRTAS, Abbas DOGAN miidiir
yardimcisi olarak gdrev yapmislardir. Yakin zamanda ise Unal TOSYALI, Halit TAN, Harun
KAYA, Zekeriya BALLI, Mehmet YALMAN, Salih Sebahattin KARADAG, Zekeriya
YILDIRIM, M. Timur OZTURK ve Ayse KOYLAHISAR miidiir yardimcihigi gorevini
yiirtitmislerdir. 31.07.2023 tarihinde okulumuza Yiiksel KOC ve Bekir TANYILDIZ miidiir
yardimcist olarak atanmiglardir.

Ulkemiz 1997-1998 egitim-.égretim yilt ile 8 yillik zorunlu 6gretime gegmis, okulumuz da
KIZILIRMAK ILKOGRETIM OKULU adin1 almistr.

Daha sonra 2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuz KIZILIRMAK
ILKOKULU olarak egitim 6gretimine devam etmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 norm kadro uygulamasi ile okulumuz, 1 miidiir, 2 miidiir yardimeisi,
20 sinif 6gretmeni, 2 anasmifi, 2 6zel egitim dgretmeni, 2 psikolojik danisman, 1 Ingilizce
ogretmeni, 1 memur, 1 yardimci hizmetli kadrosu ile normal egitim seklinde egitim-6gretime
devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kizilirmak ilkokulu Mudiirliigii tarafindan hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan

donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler

dogrultusunda kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve

kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Kizilirmak [lkokulu

Midurliigii 2024-2028 Stratejik Plani1'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin belirlenen

sure iginde imkanlar olgtistinde gerceklesmesi saglanmaistir.

Yasal Mevzuatlar

AN N NN Y Y N N N N N N N N

D N N NN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiilkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayil1 Kanun

29072 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirrm Izleme
ve Koordinasyon Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklar1 Ile Calisma Usul
ve Esaslarina Dair Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligt Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Y 6netmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar1 ile Egitimleri
Hakkinda Yo6netmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
Milli Egitim Sura Kararlan

Cumhurbaskanhg: Yillik Prog.

MEB Stratejik Plam
MEM Stratejik Plam
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
Iklim Degisikligi Eylem Plam
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

2.5. Faaliyet Alanlar Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile {irlin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Faaliyet alanlarinin tespiti
Tlgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
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Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklari Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Ihtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dig1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarina Yo6nelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel ¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirliiglinlin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar oOnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulagsmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asgamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmistir.
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Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmen yonelik 34 sorudan olusan bir
anket gelistirilmis ve uygulanmistir 570 Kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin yiizdeleri
ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT
analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki

sunmustur.

Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar agsagidaki
grafiklerde belirtilmistir.

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUC GRAFIGi
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M Kesinlikle Katihyorum

M Katiliyorum
30

W Kararsizim
Kesinlikle Katiimiyorum

B Katilmiyorum
20

0
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Ogrenci anket sonuglarina gore: dgrencilerin okula ve Ogretmenlere karsi yiiksek
oranda olumlu algilar1 oldugu gériilmektedir. Ogrencilerin okulu sevdigi, okulda kendilerini
giivende hissettikleri anlasilmaktadir. Ayrica okulun icini ve bahgesini temiz; dgretmenleri
adil, ilgili, yardimsever ve mesleklerinde ve sinif i¢i ders ortaminda yetkin bulduklari, okulda
ders dis1 eglenceli etkinlerin yer aldigin1 belirtmislerdir. Ogrencilerin okul kantininde yeterli
ve saglikli yiyecekler bulunmasi noktasinda olumsuz algilar1 oldugu da anket sonuglarinda
goriilmektedir.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUC GRAFiGi
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Ogretmen anket sonuglaria gore: 6gretmenlerin okula kars1 yiiksek oranda olumlu
algilar1 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okula aidiyet hissettikleri, okul misyonu ve
vizyonunu tam olarak anladiklari, okulu temiz ve hijyenik bulduklar1 goriilmektedir.
Ogretmenler, okulun yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sagladign ve farkh
ithtiyaclart olan ogrencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi oldugunu, okulda velilere
uygun etkinlikler yapildigini, 6gretmenlere mesleki yeterliliklerini gelistirmek igin egitim
firsatlar1 sunuldugunu da belirtmislerdir.
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VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUC GRAFiGi
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Veli anket sonuglarina gore: velilerin okula karst olumlu algilart oldugu
goriilmektedir. Veliler okulun c¢ocuklarinin ahlaki gelisimini, okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimer oldugunu, okulda kullanilan degerlendirme yontemlerinin ¢ocuklarin
gelisimini tiim yonleriyle anlamalarina yardimer olduklarini, ¢ocuklarinin ihtiyaglarina uygun
egitim faaliyetleri diizenledigini, yeni kabul edilen Ogrencilere uygun destegi sagladigi,
okulda velilere uygun etkinlikler yapildigini, aktif veli katilimini tegvik ettigini belirterek
velilerin okula aidiyet hissettikleri, okul misyonu ve vizyonunu tam olarak anladiklari, okulu
temiz ve hijyenik bulduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanhg Dig Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dig Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dig Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarhk Dig Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler i¢c Paydas 5 5
Kurum Cahsanlar I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi i¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalar1 odak bir

grupla gercgeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmastir;
1- Kurum i¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gerg¢eklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1- Kurum ¢alisanlar arasindaki is birligi
2- Giglii bir AR-GE alt yapisi
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Yildiran YILDIRIM
Okul Miudiri

Yiiksel KOC
Miidir Yardimcisi

Bekir TANYILDIZ
Miidir Yardimcisi

Ertugrul SUNGUR
Smnif Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Mehmet Goktas
Smnif Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Ayse KOYLAHISAR
Smif Ogretmeni - Bag Ogretmen

_ Yesim DOGAN
Sinif Ogretmeni- Uzman Ogretmen

_ Anil CANPOLAT
Sinif Ogretmeni - Uzman Ogretmen

Safiye BAL
Smif Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Beyza Nur ALPAY
Smif Ogretmeni

Rafet AYGUN
Sinif Ogretmeni - Uzman Ogretmen

Murat Hiiseyin ELMAS
Smif Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Ayhan KELES
Smif Ogretmeni- Uzman Ogretmen

_ Ayse SAHIN
Smif Ogretmeni - Bag Ogretmen

Servet AYDIN
Smif Ogretmeni - Bag Ogretmen

Déndii ACIOZ
Sinif Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Yunis SERBET
Sinif Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Sabiha KAYA
Sinif Ogretmeni- Uzman Ogretmen
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Tiirkan AKSOY
Smif Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Oguz ONUR
Smnif Ogretmeni- Uzman Ogretmen

_ Biinyamin KARA
Sinif Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Nursel CIFTCI
Smif Ogretmeni- Uzman Ogretmen

) Uzeyir AGBULUI
Sinif Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Aysegiil DURMUS

Okul Oncesi Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Saliha UNAL

Okul Oncesi Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Yurdanur ALANBAYI

Rehber Ogretmen- Uzman Ogretmen

Ferudun SIMSEK

Rehber Ogretmen- Uzman Ogretmen

Selma KARAGOZ

Ingilizce Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Giilsah BAYRAKTAR

Ozel Egitim Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Arzu AYIK

Ozel Egitim Ogretmeni- Uzman Ogretmen

Ugur KARAYIGIT
Memur

Yunus BELDE
Yardimci1 Hizmetli

7.2.2. Insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Cahisan Unvam

Okul /Kurum Midiiri
Miidiir Bas Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi
Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Gorevleri

Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
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Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Y onetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10
10... Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y dnetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 3 0 0 3

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar:

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigi 2023 Yilinda Katildig:

Mabhalli Hizmet i¢i Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi

Yildiran YILDIRIM Midiir 3 18

Bekir TANYILDIZ Miidiir Yrd. 2 3

Yiiksel KOC Miidiir Yrd. 1 2
Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil
4-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l 2 2
11-15 Y1l 2 2
16-20 Y1l 6 5 11
20 ve tizeri 7 4 11

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayist Y1l icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 1 0 1 2

21



Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet I¢i Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildig: 2023 Yilinda Katildig:
Ad1 Soyad1 Mabhalli Hizmet ici Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
3
4
3
21

ANIL CANPOLAT

ARZU AYIK

AYHAN KELES

AYSE KOYLAHISAR

AYSE SAHIN

AYSEGUL DURMUS

BEEYZA NUR ALPAY

BUNYAMIN KARA

DONDU ACIOZ

ERTUGRUL SUNGUR

FERUDUN SIMSEK

GULSAH BAYRAKTAR

MEHMET GOKTAS

MURAT HUSEYIN ELMAS

NURSEL CIFTCi

0GUZ ONUR

RAFET AYGUN

SABIHA KAYA

SAFIYE BAL

SALIHA UNAL

SELMA KARAGOZ

SERVET AYDIN

TURKAN AKSOY

UZEYIR AGBULUT

YESIM DOGAN

YUNIS SERBET

YURDANUR ALANBAYI
Toplam
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176

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc1 Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1

2 Yardimer Hizmetler Personeli 1
Toplam 2
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Gériisme Yapilan Ogrenci Sayist /15
Goriisme Yapilan Ogretmen Sayisi 30
Gortisme Yapilan Veli Sayisi 750
Rehberlikle Ilgili Ogretmenlere Yénelik
Gergeklestirilen Toplanti Sayisi 32
Gergeklestirilen Toplanti Sayisi 130
Gergeklestirilen Toplanti Sayisi 130

Rehberlikle Tlgili Ogrencilere Yonelik

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danigman
Rehberlikle ilgili Velilere Yonelik

Psikolojik Danisman Norm Sayist 2
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi 0

Gorlisme Odas1 Sayisi 2

Sayisi 2

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boéliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Ihtiyaclar
Akilli Tahta Sayisi 22 Yazici Sayist 10
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 15 TV Sayisi
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz Fiber
(FATIH
Pr)
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Béliimleri \ VAR \ YOK | IHTiYAC | ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odas1 X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odas1 X

Kullanilan Derslik Sayisi
Kiitiiphane

Cok Amagcli Salon

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
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Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atdlyesi
Pansiyon

Spor Salonu

X X X X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge
Okul Aile Birligi 20000 25000 30000 40000 50000
Ozel idare
Kira Gelirleri 15000 17600 22000 28350 34000
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cegitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 86910 86910
Kii¢iik Onarim 96181 96181
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalari
Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 43732 43732
TOPLAM 226823 226823
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 19. Sinif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinif/Sube Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci Simif
Sayis1 Sayisi Toplam
Anasinifi A 13 9 22
Anasmifi B 8 13 21
Sinif Genelinde 21 22 43
1/A Subesi 10 19 29
1/B Subesi 16 15 31
1/C Subesi 14 19 33
1/D Subesi 12 16 28
1/E Subesi 14 16 30
Sinif Genelinde 66 85 151
2/A Subesi 14 13 27
2/B Subesi 14 12 26
2/C Subesi 15 11 26
2/D Subesi 16 10 26
2/E Subesi 15 11 26
Sinif Genelinde 74 o7 131
3/A Subesi 16 14 30
3/B Subesi 16 10 26
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3/C Subesi 12 14 26
3/D Subesi 12 16 28
3/E Subesi 14 15 29
Simif Genelinde 70 69 139
4/A Subesi 12 14 26
4/B Subesi 12 17 29
4/C Subesi 13 13 26
4/D Subesi 15 15 30
4/E Subesi 17 13 30
Sinif Genelinde 69 72 141
1.S1inif-Orta-Agir Zihinsel/A Subesi 0 1 1
2.Smif-Orta-Agir Zihinsel/A Subesi 1 1 2
3.Siif-Orta-Agir Zihinsel/A Subesi 0 1 1
4.S1in1f-Orta-AgirZihinsel/A Subesi 0 1 1
SINIF GENELINDE TOPLAM 1 4 5
TOPLAMLAR 301 309 610

Tablo 20. Personel Devam Durumu

2023 36

2022 36
2021 16
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Tablo 21. Ogrenci Kurslar1 Bilgileri Tablosu

Okulumuzda agilan kurslarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Servet AYDIN 4. Siniflar

Asuman GULTURK 2,3,4. 16
Siniflar

Bahattin KOCAK 3.,4. Siniflar 20

Ebrar TURUDU 3,4. Siniflar 45

Yiiksel KOC 1-4. Smflar 28

Tablo 22. Okulumuzda Yapilan Sosyal-Kiiltiirel faaliyetler ile Belirli Giin ve Haftalara ait
Faaliyetler Tablosu

Katilan Katilan Katilan

Faaliyetler Ogrenci Sayis1 | Ogretmen Sayis1 | Veli Sayisi

23 Nisan Kortej Yiiriiytisii

ve Kutlama Toreni 610 30 500

10 Kasim Atatirk’i Anma 610 30 50

Dilimizin Zenginlikleri
Projesi Kapsaminda Sergi 2 2
ve Hikaye Yazma

5XS5 Futbol Senligi 8 2 16
Hedef Okuyan Nesil 560 30 500
Fidan Dikimi 152 5 60
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Tablo 23. Rehberlik Hizmetleri

Rehber Ogretmenimiz Tarafindan Gergeklestirilen Rehberlik Faaliyetleri

Faaliyet Katilan Katilan Veli

Faaliyet Sayis1 | Ogrenci Sayisi Sayisi
Ogre.encﬂer'e Yonelik Rehberlik 12 610 0
Faaliyetleri
Velilere Yonelik Rehberlik Faaliyetleri 4 0 60

Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel etkinlikler imkanlar dahilinde diizenli olarak
yapilmaktadir. Yine okulumuzda sosyal sorumluluk g¢ercevesinde atik pil, atik kagit, atik
yag toplama kampanyas: yiriitilmektedir. Bu ¢er¢evede okulumuz “Okulum Temiz”
sertifikasina sahiptir. Bu giine kadar okulumuz bir¢ok sosyal, kiiltiirel ve sportif alanda
dereceler elde etmistir. Okulumuzda farkli zamanlarda dis cephe mantolama, g¢ati Ortlisli
yenileme, bahge ihata duvarimi diizenleme, 6gretmen tuvaletlerini yenileme gibi bir takim
lyilestirme caligmalari yapilmigtir. Okulumuzda egitim 6gretimin daha saglikli ve diizenli
verilebilmesi i¢in ¢alismalar titiz bir sekilde devam etmektedir.

Sosyal sorumluluk alaninda ve c¢evreye duyarlilik kapsaminda 10 yildir okulumuz atik
yag, atik pil, atitk kagit toplama etkinligi diizenleyerek &grencilerimize c¢evre bilinci
kazandirilmistir. Bu etkinliklerimiz halen devam etmektedir. Okulumuz geride birakilan
yillarda il genelinde ¢evreye duyarlilik yarigmalarinda ilk derecelerde yer almistir. Kardes
okul uygulamas: fiili olarak yapilmis ve Ogrenciler arasinda yardimlagma ve kardeslik
baglarinin giiglendirilmesi amaglanmistir. Yine okulumuzda ¢esitli konularda yardim
kampanyalar1 diizenlenerek toplanan ayni ve nakdi yardimlar ilgili kuruluslara ulastirilmistir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve yasal etmenler: Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalar1 ve Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri 1s1ginda egitim-6gretim faaliyetlerine

devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasim
saglayici, Onleyici ¢alismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢alismaktadir

Ekonomik cevre degiskenleri: Okulumuzun bulundugu c¢evre itibari ile tercih edilen okul

oldugu i¢in, genel baglamda ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri orta ve yiiksek

seviyelerdedir. Bu acgidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina katkisi
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olmaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile calismalar
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisiilmaktadir.

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri: Okulumuza gelen 6grencilerimizin birgogunun dogay1

daha yakindan tanimasi i¢in 6gretmenlerimiz biiyiik ¢aba harcamaktadirlar. Bununla birlikte
cocuklarin, gelisimlerinde olumsuz sonuglara neden olan GDO’lu besinler okul kantinimizde
satitlmamakta olup, yerine tamamen dogal iiriin tiiketmeleri i¢in 6gretmenlerimiz ve Rehberlik

servisimiz egitimler vermektedir.

Etik ve ahlaksal degiskenler: Degisik kiiltiirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin, buralarda
yasayan bir¢cok gencin Orf, adet ve kiiltiirlinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir
gercektir. Bu durumu asgariye indirmek i¢in aileye ve egitim camiasina biiylik bir vazife
diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler i¢inde koruyup
gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli gorevimizidir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii
tantylp bunu karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak

gayesidir

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
Kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin
genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi
Akademik basarimin il ortalamasi lizerinde olmasi
Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artig
Ogrenci bagma okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi
Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi
Kantin gelirlerinin yiiksek olmast
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Aile-okul is birliginin gii¢lii olmasi

Koklii bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanli ¢alismalarin yiirtitiillmesi

Y onetici ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
Y Onetici-0gretmen-0grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Ders i¢i ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Zayif Yonler

Sehir Merkezine yakin olmasi.

Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine siirekli miidahale etmeleri

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢alismalari

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet i¢i kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir {iniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Midiirliigiiniin projelerden sagladig: fon kaynaklarmin yiiksek diizeyde olmasi
Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarmin yiiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimanmnin var olmasi

[limizin cografik konumunun gevre illere gére avantajli bir konumda olmasi

Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi
Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti
Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz gd¢ almasi
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Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri
Okul gevresi giivenligi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TEPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR GELISIM ALANLARI

Mevzuat Analizi

*Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
genisletilmesi olarak
yiiriitmektedir.

* Tabi oldugumuz mevzuatin
artirtlmasi kapsami,
Midiirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

eKurumsal kiiltirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen &grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

*Mevzuat itibariyle Ogrenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarini
sinirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki hiikiimlere uygun genisletilmesi

* Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

* Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

» Mevzuatta ihtiyag¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” yerine “giincelleme” ¢alismalarina
yer verilmesi » Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

* Mevzuatin, ¢aligsanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri «Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim

Analizi Siireci ile ilgili diger is ve islemler
«Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi

Paydas Analizi * Paydagslarin birbirleri ile * Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine daha ¢ok

iletisimi ve igbirligi diizeyi
ylksektir..

katilmasi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

+ Ogretmen ihtiyaci
bulunmamaktadir. Destek
personeli sayisi ihtiyaci
karsilamamaktadir.

* Calisanlarin istekleri dogrultusunda hizmet ici

egitim faaliyetleri ihtiyac1 agilmasi
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Kurum Kiultiria

» Kurum i¢i iletisim geligmistir,
halkla iligkiler saglikli bir
sekilde yiirtitiilmektedir.

+ Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yiikseltilmesi

* Derslik sayilar1 yeterlidir.

* Okul bahgesinin yas grubuna uygun olarak

o ) diizenlenmesi
Fiziki Kaynak * Bahge yetersiz kalmaktadir.
Teknoloji ve Bilisim * Okulumuzun internet altyapis1 | « Akilli tahtalar ile sorunsuz ders islenilmektedir.
Altyapis1 Analizi bulunmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

« Kurumumuza ait 6deneklerin
gelmesi.

* Okul-aile birligi is ve
islemleri okul yoneticileri
tarafindan istlenilmektedir.

» Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

» {lkokullara 6denek ayrilmasi
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi
kapsaminda O&gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Farkliliklar ile 6viinen, mutlu, basarili ve ¢evresi ile barisik, yaratici ve pozitif diisiinen
bireyler yetistirmektir. Bu ¢ergeveden hareketle biz 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak,
onlarin bilgili, yetenekli kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine zemin hazirlamak ve

onlara 21.ylizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek becerileri kazandirmak i¢in variz.

3.2. VIZYON

Cocuklarimizin 6zgiivenini saglayan, ideallerini gerceklestirebilecegi, bolgesinde takdir ve
tercih edilebilen, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde Tirkiye’de adindan soz ettiren,

cagdas bir egitim ve kiiltlir merkezi olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

—

. Tarafsizlik ve giivenilirlik

. Liyakat

. Insanlarm yasam haklarina duyarlilik
. Yenilikeilik ve girisimcilik

. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

. Mesleki beceri, bilimsel bakis

. Paylagimcilik

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

O© 00 3 O U B~ W DN

. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimc1 kararlar
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihifiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3.IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhilig
kazandirilacaktir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan ydnetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okulun ihtiyaglari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
Iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.2.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-2.2.3. Okul-aile ig birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saghig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Ogretmen
B3 - 20
grenci 300 300 300 300 300
Ogretmen 150 150 150 150 150
Vel 20
200 200 250 300 300
Ogretmen
610 610 650 650 650
20
60 70 80 90 100
15 2 3 3 3 3
10 30 30 30 30 30

S-2.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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Temel egitimde oOgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis &grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik  olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
gergeklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlar faaliyetleri yiiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari artirilacaktir.

S-3.1.3. Ogretmenlerin proje egitimlerine katilimi saglanarak, dgrencilerle ortak projeler hazirlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amacg 1

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Amag 2

Hedef 2.1.

Amacg 3

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.
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V. BOLUM

izleme ve Degerlendirme
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk altt aylik déneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gdostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yil sonu gergeklesme durumlar tesit
edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan ii¢
amac ve bu amaglar gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarnun
gerceklestirilmesi

Ty

Degerlt—i‘nd.u‘nle izleme raporlarin
. ra.pi)r armin hazirlanmasive
i,
hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

I

. o [zleme
Izleme verilerinin toplantilarmin
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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